[
Fundacao de Apoio
a Tecnologia e Ciéncia

FATEC

Avaliacao de Desempenho

= a) Otimo(a)
= b) Bom(a)
= c) Regular

d) Insuficiente

= ¢) Ndo Sei/Nédo
se Aplica

2025



RENATO ZANELLA

Diretor Presidente

PAOLA DE AZEVEDO MELLO

Diretora Administrativa

LUIZ HENRIQUE FIGUEIRA MARQUEZAN
Diretor Financeiro

PAULA TOMAZETTI TASQUETTO
Secretaria Executiva

Eauipe de trabalho;

ADILSONCATTO

ANTONIO AUGUSTO DE ALMEIDA MAIOLI
ELIANAHOFFMANN

FERNANDO DENARDIN
PAULATOMAZETTITASQUETTO

Equi i FATEC:
Setor de Contabilidade Setor de Recursos Humanos
Setor de Compras e Licitagdes

ANY 3 Sistema de Gestédo

Santa Maria, RS, Brasil
Junho/2025



SUMARIO

LN o] (= 1S1=T ] =T Lo RS PRPPRPRR 02
1] (oo [Fo7= Lo USSP EEPRRRRRRPPON 03
AUItabilidAde ......c.oeeiieceece s 04
Caracterizacao do processo de avaliaGao ............cccovueeeeeiiiiieieeiiiii e 04
UNIVErso d€ PESQUISA .....uuuiiiiiiiiieeeiiii e e et e et e et e e e e e e e e e e e 04
(V= oTo (o] (oo - ST SPRSUPPRPRPRI 05
Resultados obtidos — pesquisa de opini@o...........cccoceevviiiiiiiiiiececcc e, 06
Resultados obtidos — indicadores econdmico-financeiros e finalisticos ......... 16
Receitas de projetos.........i i 16
(RN P=Tor=To R o [ 1S3 o] (0] 1= (o 1 ORI 17
Despesas eXecutadas ..........couuuiiiiiiiiii e 18
Forcade Trabalno ........ccoo o 19
Numero de Processos realizados pela Central de Compras.............ccccceeee. 20
Natureza dos Projetos em EXECUGAO0...........coevviiiiiiiiiiiiieiceee e, 21
Repasses a Conta Unica — Ressarcimento (Uso da Infraestrutura)............... 22
Repasses a Conta Unica — Saldo de Projetos ...........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 23
Repasses a UFSM — Material Permanente............cccccooeieiiiiiiiiiiicii e, 23
DVA — Demonstrativo do Valor Adicionado ..............cceiiieeiiiiiiiiiiiiiiieee e, 24
1Y =Y = TSRS 26
Metas para os indicadores levantados na Pesquisa de Opinido.................... 26
Metas para os indicadores econdmico-financeiros ............cccccevvvceeeeeeeeeennnn, 26

(070] 0153 {0 1=Y = Tor=To 2 1 - | 30



Fundagao de Apoio a Tecnologia e Ciéncia —Em
2, } Recuperagao Judicial

APRESENTAGAO

Todo Gestor deseja saber, e interessa a todo Cliente saber, como vai a performance
da organizacao que o primeiro conduz e que serve ao segundo.

Ademais, em nosso caso especifico, ao interesse natural, alia-se a obrigacao legal;
ou seja, com esta avaliagcdo, ao mesmo tempo investiga-se o status quo, suas
fortalezas, fraquezas e oportunidades de melhoria; e se satisfaz a exigéncia da Lei.

Ganham todos. Ganha o Interesse Publico, através da transparéncia e da eficiéncia;
ganha a Organizagdo, pois pode melhor direcionar seus esforgos de
aperfeicoamento; e ganha o cliente, que recebe um servico com tendéncia
permanente de melhora.

A FATEC, e isso é de amplo conhecimento, vem enfrentando, nas ultimas duas
décadas, crises de varias amplitudes e origens. Sofrendo a cada uma delas, mas
sempre perseverando, nunca esmorecendo, e buscando permanentemente solugdes
definitivas para os erros do passado, evitando que se repitam.

Este estudo é, assim, oferecido a comunidade, como uma janela ampla para que
sejam compreendidos os mecanismos da Fundagdo, como ela se comporta, € como
ela pode vir a melhor atender as finalidades para as quais foi criada.
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INTRODUGAO

A Fundacdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia — Em Recuperagdo Judicial -
FATEC, desde sua instituicdo, tem buscado proporcionar aos professores,
servidores e alunos da UFSM um sistema de suporte técnico que permita, a quem
faz a ciéncia, poder delegar as inumeras tarefas burocraticas pertinentes a
execucao da despesa de interesse publico, para o fim especial de que esses
mesmos agentes vejam-se envolvidos pelas melhores e mais favoraveis
circunstancias no que diz respeito ao mérito da busca e aplicacdo da nova
ciéncia.

Nesse contexto, nosso histérico passou por diversas fases de condugéo
administrativa, com o foco variando, de certa forma, em harmonia com as praticas
nacionais no setor; ou seja, migrando de pratica em pratica, de conduta em
conduta, ao sabor das modificacdes legislativas e interpretativas dos 6érgaos
financiadores e principalmente dos 6rgaos fiscalizadores — tendéncia derivada das
vicissitudes comportamentais do executor de despesa publica e das reacbes de
seus fiscalizadores, que enseja um ambiente de crescente instabilidade juridica e,
por conseguinte, de instabilidade na sensacdo de seguranga e apoio que deve
ser gerada pelas Fundagdes de Apoio.

A FATEC preferiu a busca de alternativas proprias, ndo exatamente ignorando
as tendéncias nacionais, mas reduzindo a componente de sua importancia entre
as diversas variaveis que compdéem o pensamento estratégico de seu
establishment e privilegiando o foco na responsabilidade pelo bom enfrentamento
dos desafios legais e no desenvolvimento de interpretacées e solugdes autéctones.

Com isso, desde pelo menos 2008, instalou-se uma nova fase de pensamento e
agao, caracterizada pela rejeicdo as tradicionais “solugbes de contorno”; pelo
planejamento e implementagdo sucessiva de novos instrumentos administrativos
e de controle interno, mais adequados a legislagdo de regéncia; pela
implementacdo de praticas e condutas administrativas orientadas pelos Principios
da Administracdo Publica expressos no art. 37 da Constituicao Federal; pela
normatizagao gradual dos processos essenciais; e, como linha mestra de tais
aperfeicoamentos, pela busca da constru¢ao gradual da Governanga Corporativa.

Nesta edicao, também estamos implantando melhorias do ponto de vista de uma
melhor comparabilidade do desempenho corrente com o passado, bem como de uma
maior clareza quanto ao atingimento das metas propostas — com isso, também
atendendo orientagdo do setor competente da UFSM nesse quesito. Logo, o Leitor
notara a busca pela analise paralela de indicadores e metas presentes e passados, 0
que aumenta a disponibilidade para analise autbnoma dos dados pelo Leitor e diminui
a influéncia da analise e comentarios proprios desta Avaliacao.
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AUDITABILIDADE

Este Relatério de Avaliagdo de Desempenho teve, como principais fontes de
informacdes, os Relatorios de Atividades e Gestdo pertinentes aos anos de 2015
a 2024 e uma Pesquisa de Opinido realizada no més de abril de 2025.

Os Relatérios de Atividades em questao foram devidamente submetidos a auditoria
independente, na época pertinente a tal processo, sendo, portanto, assegurada sua
autenticidade e a lisura dos processos que conduziram a sua elaboracéao.

A Pesquisa de Opiniao — quinta do género elaborada e conduzida pela Fundacgao
para avaliar suas proprias atividades — foi executada com metodologia que garante
sua perfeita documentagcdo e total auditabilidade dos formularios de dados,
garantindo a plena fidedignidade dos resultados apurados.

Dessa forma, privilegiando a auditabilidade desta avaliagdo, a FATEC pretende,
como em todos os seus processos, a busca da confianca da comunidade,
fundamentada nas boas praticas e na perene disponibilidade para exame e
fiscalizacio de seus atos.

CARACTERIZAGAO DO PROCESSO DE AVALIAGAO
UNIVERSO DE PESQUISA

De acordo com a obrigagdo estabelecida no Decreto n° 7.423, de 31 de
dezembro de 2010, buscou-se analisar fatores que permitam a comparabilidade
objetiva e permanente entre desempenho atual, passado e futuro, de modo a
propiciar o acompanhamento em longo prazo dos conceitos sob exame.

Para um melhor estudo, entendeu-se que a analise de desempenho deveria versar
sobre indicadores técnico-cientificos (objeto finalistico), indicadores financeiros e
contabeis e indicadores de percepcao qualitativa, aqueles obtidos a partir da
escrituragcao contabil e dos relatorios de prestacdes de contas de projetos, e estes,
a partir de uma pesquisa de opiniao.

A Pesquisa de Opiniao constou de 15 questbes objetivas de multipla escolha,
aplicadas entre coordenadores de projetos, ou seja, os principais usuarios dos
servigos da Fundagao condutores diretos das atividades desenvolvidas.

A opcgao por tal universo de pesquisa deve-se ao grau de interacao dos seus
integrantes com a Fundacdo, e ao mesmo tempo busca a isencdo de fatores
politicos, uma vez que dos coordenadores espera-se a exigéncia por
competéncia administrativa crescente e obediéncia a legislacdao aplicavel e do
cumprimento dos contratos que dao suporte aos projetos; ou seja, um publico-alvo
que nao tem interesse em ocultar falhas e ao mesmo tempo tem a competéncia
necessaria para apontar problemas e exigir solugdes.
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METODOLOGIA

No aspecto financeiro-contabil-finalistico, optou-se pela formacao de indicadores
baseados nos ultimos exercicios fiscais, cuja comparagao permite delinear
parametros tipicos e sua evolugdo, revelando ganhos ou perdas no volume de
atividades.

Quanto ao aspecto qualitativo, ele permite a validagdo dos demais dados, bem
como a demonstragdo de limites estimaveis de ganho ou perda de desempenho,
orientando, dessa forma, a fixacdo de metas para os exercicios seguintes.

O instrumento de pesquisa, constando de 15 questdes objetivas, foi
disponibilizado ao publico-alvo através de formulario web.

Os formularios de pesquisa permanecem em arquivo na Fundacdo. Os dados
deles constantes foram tabulados em planilha.

O questionario foi aplicado entre 09/04/2025 e 22/04/2025, sendo obtidas 65
respostas, no excelente indice de retorno de 70%, o que garante uma amostra
muito representativa.
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RESULTADOS OBTIDOS - PESQUISA DE OPINIAO

1. O relacionamento da FATEC com seu publico-alvo quanto a sua qualidade é:

2020 2025

m a) Otimo(a) 1%
1 Ea

Hb)Bom(a)

c) Regular

B d)Insufidente

He) Nao
Sei/N3o se
Aplica

Trata-se de um indicador qualitativo fundamental que se presta a demonstrar, de
forma geral, que a FATEC consegue trocar informagdes com seu publico-alvo,
captar seus interesses e prover respostas de forma satisfatéria. O indice de
satisfagdo superou a meta, tendo subido para de 55% de conceito 6timo para
74%, a custa do conceito Bom — e a soma de ambos subiu de 92% na
avaliacao anterior, para 97% nesta edicao.

2. O relacionamento da FATEC com seu publico-alvo quanto a sua disponibilidade
é:

2020 2025

m a) Otimo(a)

H b)Bom(a)
c) Regular
md)
Insuficiente
M e) Nao

Sei/Ndo se
Aplica
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O indicador disponibilidade reflete ndo s6 a influéncia da localizacdo das
instalacbes da FATEC no campus da UFSM, mas também a adequagdo de seu
horario de expediente e da permanente disposi¢cdo do corpo de colaboradores em
atender ao publico-alvo, captar suas demandas e oferecer solu¢gdes em curto
espaco de tempo. O indice de satisfacao subiu de 93% na edigédo anterior para 97%
nesta edigcdo, computando-se apenas o0s conceitos o6timo e bom — e a alta,
novamente, se deu pela transformacao de “bom” em “6timo”.

3. Como vocé avalia o comprometimento dos servidores e gestores da FATEC
com a solugdo dos problemas encontrados durante a execucgao de projetos?

2020 2025

m a) Otimo(a)

M b)Bom(a) M

c) Regular

3%

35%

md)
Insuficiente

He) Nao
Sei/Ndo se
Aplica

O excelente indice de 97% de satisfacdo é bastante coerente com os indices
pertinentes ao relacionamento, mostrando a forte carga do empenho pessoal da
equipe de colaboradores nas percepgdes qualitativa e quantitativa medidas nos
itens anteriores. Observa-se que houve variagdo da satisfagdo com acréscimo de
conceito 6timo, atingindo na fase positiva a meta estabelecida na edigao anterior.
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4. O nivel de seguranga juridica proporcionada ao usuario pelos procedimentos
administrativos da FATEC e o Sistema de Controle Interno, na prevencdo de
responsabilizacdo administrativa, fiscal, civil e criminal dos ordenadores de
despesas dos projetos, é:

2020 2025

m a) Otimo(a) m m
mb)Bom(a) m_\

c) Regular

B d) Insufidente

m e) N3o Sei/N3o
se Aplica

A instituicdo vem vivendo um longo historico de dificuldades judiciais, inclusive com
fatos recentes da maior gravidade e relevancia — tal como o ingresso no estado de
Recuperacao Judicial. Esse cenario impacta a percepcado de segurancga, através do
crescimento importante dos conceitos razoavel e insuficiente a custa dos conceitos
6timo e bom, o que coloca o resultado fora da meta estabelecida na edicdo anterior.

5. Quanto a adequacgao a legislagao vigente, os procedimentos administrativos
da FATEC, na execucgao de projetos, sao:

2020 2025

= a) Otimo(a)

= b)Bom(a)

c) Regular

= d)Insufidente

= @) N3o Sei/N3o se Aplica
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A melhoria do indice de aprovagao reflete uma progressiva evolugéo na percepgao
de que o adequado atendimento da legislacdo de procedimento e o funcionamento
atento do Sistema de Controle Interno, se por um lado geram certa demora
intrinseca, por outro afastam a ocorréncia de delitos administrativos e problemas de
contas.

Ainda sdo muito comuns as criticas a burocracia dos processos de
administracdo das Fundacgbes de Apoio, critica que, a luz das estatisticas recém-
apresentadas, mostra que, na verdade, ha o conhecimento de que a dificuldade
vem do bom cumprimento da legislagdo, mas, ao mesmo tempo, revela a ansia
pela facilitagdo, mesmo que a custo do relaxamento do rigor do Controle Interno.

Com isso, a aprovagao dos ritos procedimentais da FATEC e de seu
entrelagcamento com o sistema de Controle Interno superou a meta, ja que, a bem
da verdade, tem conseguido manter os responsaveis livres de maiores
questionamentos sobre suas contas nos periodos oficialmente avaliados.

6. A qualidade dos servigos do Setor de Compras pode ser classificada como:

2020 2025

m a) Otimo(a)

Hb)Bom(a)

4%
c) Regular m

md)
Insuficiente

He) Nao
Sei/Ndo se
Aplica

Observa-se uma tendéncia de grande melhora da percepgao qualitativa, que passou
de 73% de conceitos 6timo e bom na edi¢cao anterior, para 85% nesta edigdo. De
fato, o processo de compras, agora gerido através de protocolo eletrénico, ganhou
em agilidade e controle. Essa melhoria, implantada as portas do lockdown da
COVID-19 no inicio do ano de 2020, naquela época garantiu que as atividades
continuas de inumeros projetos se mantivessem em pe, e, uma vez superada a crise
sanitaria, tornou-se um novo paradigma para a Administragéo. E, acima de tudo, tem
valor ainda mais extraordinario por tratar-se de um sistema desenvolvido pelos
Servidores desta casa, dando mostras de sua competéncia e versatilidade quando
se trata de inovar em busca de servigcos de qualidade superior. A meta foi
largamente superada.
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7. A qualidade dos servigcos do Setor de Recursos Humanos pode ser classificada
como:

2020 2025

m a) Otimo(a)

u b) Bom(a) m

c) Regular

ud)
Insuficiente

He) Nao
Sei/N3o se
Aplica

Embora o quadro de Trabalhadores tenha diminuido desde entdo, o servigo de RH
mostra uma sempre estavel competéncia — tendo, pela adogdo das melhores
praticas e rotinas aplicaveis, evitado conflitos trabalhistas no ultimo periodo. Nota-se,
assim, que o crescimento de avaliagbes no conceito “6timo” reflete essa melhoria,
embora o conjunto de conceitos de aprovacdo tenha se mantido praticamente
estavel, atingindo a meta.

8. A qualidade dos servicos do Departamento Juridico pode ser classificada como:

2020 2025

m a) Otimo(a)

Hb)Bom(a)

1%
c) Regular m

md)
Insuficiente

He) Nao
Sei/Ndo se
Aplica

Trata-se de um servigo com o qual muitos Coordenadores e Supervisores nunca
10
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precisam interagir — e, por isso, sempre tem um alto indice de “desconhecimento”
associado. No entanto, em relagdo ao periodo anterior, houve melhoria na
aprovacao, a custa da diminuicdo dos conceitos bom e insuficiente e crescimento do

conceito 6timo. A meta foi superada.

9. A qualidade dos servigcos do Setor de Contabilidade pode ser classificada como:

2020 2025

ma) Otimo(a)

mb)Bom(a)

c) Regular

ud)
Insuficiente

He) Nao
Sei/N3o se
Aplica

10. A qualidade dos servigcos do Servigo Operacional/atendimento pode ser
classificada como:

2020 2025

M a) Otimo(a)
mb)Bom(a)

c) Regular
B d)Insufidente

m e) N3o Sei/N3o
se Aplica

11
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11. A qualidade dos servigos do Setor de Tecnologia da Informagao pode ser
classificada como:

2020 2025

m a) Otimo(a)

H b)Bom(a)

c) Regular m
B d)Insufidente -
8%

me) Nao
Sei/Ndo se
Aplica

A analise conjunta dos conceitos qualitativos sobre os principais servigos
administrativos da FATEC revela, de forma mais ou menos uniforme e
positivamente rotativa, que os usuarios da Fundagdo tém relacionamento muito
segmentado com a casa, ou seja, interagem com os setores que mais influem na
execucao de seus projetos, praticamente ignorando o funcionamento ou a
importancia dos demais. Isso se revela, por exemplo, no menor indice de
desconhecimento das atividades do servigo operacional/atendimento ao publico e
de contabilidade — setores de interacdo praticamente indispensaveis a qualquer
projeto — e no alto indice de desconhecimento das atividades dos setores de TI,
Recursos Humanos e Juridico, que interagem pouco com o publico externo, no
caso do primeiro, e em situacdes de duvida ou conflito, no caso dos ultimos.

Veja-se que a crise que antecedeu a Recuperagao Judicial levou a uma migracao de
grande numero de Projetos para outras Fundagbes de Apoio — e, com a
Recuperagdo, houve um expressivo numero de retornos. Entende-se que a
comparagao entre os sistemas de trabalho desta Casa, que até entédo era a unica a
atender a UFSM, com os das co-irmas, propicia ao Cliente um conhecimento mais
amplo do setor, o0 que favorece uma opinidao mais qualificada.

Se relativizados os conceitos qualitativos pela supressdao da amostra que afirma
ignorar as atividades de cada setor, a amostra que efetivamente opinou
demonstra indices de aprovagcdo e reprovagdo similares ao indice geral
apresentado pelo item 12, na sequéncia:

12
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12. Considerando globalmente o sistema formado pelas diversas areas
administrativas da FATEC, como um aparato auxiliar na execug¢ao de projetos, sua
eficiéncia pode ser classificada como:

2020 2025

m a) Otimo(a)

mb)Bom(a) N

4%

c) Regular

md)
Insuficiente

M e) Nao
Sei/N3o se
Aplica

O indice eficiéncia geral — outro indicador fundamental - atingiu a fase positiva
da meta. Nas edigbes anteriores, esse indicador ja mostrava altos indices de
satisfacdo dos usuarios, sofreu variagdo no incremento das opinides positivas e
reducdo das avaliagbes negativas, demonstrando que o sistema da Fundagao
cumpre um importante papel facilitador nas atividades cientificas que auxilia, ou
seja, € um indicador fundamental para a avaliacdo da funcionalidade conceitual do
sistema e especialmente do caso da FATEC, em termos absolutos, e representa
um parametro absoluto de cumprimento de missao institucional. A meta foi
superada.

13
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13. Se comparada a gestdo individual ou pelas vias oficiais da UFSM, a gestédo de
projetos através da FATEC é:

2020 2025

H a) Otimo
(melhorem
todos os
aspectos) m

m b)Bom (melhor
na maioria dos

aspectos) 13%

c) Regular
(Qualitativa ment
e equivalente)

B d) Insuficiente
(pior na maioria
dos aspectos)

M e) N3o Sei/N3o
se Aplica

Durante o desenvolvimento do instrumento de pesquisa, foi considerada
essencial a comparacgao entre a administracdo direta de projetos pela universidade
e a administragao assistida pela Fundacao.

De fato, trata-se de um indicador fundamental, pois se presta a
demonstrar ganhos reais de eficiéncia adquiridos com a assisténcia da
Fundacao.

Considerando-se as dificuldades amplamente conhecidas, o avango nesse indicador
tem um especial valor qualitativo, demonstrando que o aparato de servigo aos
meétodos de administragdo do processo cientifico oferecidos pela FATEC consegue
atender muito bem o Cientista. O indice conseguiu superar largamente a meta
designada na edi¢ao anterior.

14
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14. Quanto a inovagdo e busca de novos meios de solugdo de problemas
administrativos e de facilitacdo operacional, vocé considera que a FATEC possui:

2020 2025

M a) Tem 6timo
nivel de
iniciativa

Hb)Tem bom

nivel de m

iniciativa m 20%

c) Tem

Regular nivel

de iniciativa 53%
Ed)Ndotem

iniciativa

He) Nao
Sei/Ndo se
Aplica

Esse indicador, coadunado com a analise do item anterior, bem como com os itens
4 e 5, demonstra que ha o reconhecimento de que, apesar de nao contestar o
cumprimento da legislacdo de regéncia, a FATEC busca novos meios
administrativos que, sem serem ilegais nem imorais, conseguem realizar a missao
facilitadora. A meta foi atingida.

15. Como vocé avalia a Transparéncia Administrativa da FATEC?

2020 2025

m a) Otimo(a)

u b) Bom(a) @ m
3% 58

c) Regular 50%

40%

md)
Insuficiente

He) Nao
Sei/Ndo se
Aplica

15
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Nas edi¢cdes anteriores, avaliou-se o senso de transparéncia como um meio de
aquilatar o impacto causado pelo art. 4° da Lei n°® 12.349/10, que fez com que a
FATEC instituisse seu proprio Portal da Transparéncia. Na ocasiao, a Instituigao
vinha recebendo sucessivos elogios, tanto da comunidade, como, especialmente,
dos 6rgaos de controle e fiscalizagao.

Desde o ano de 2006, a FATEC divulga em seu sitio — na aba DOCUMENTOS - o
Relatério de Atividades e Gestdo, Balanco Patrimonial, Demonstracdes
Financeiras, Notas Explicativas e Parecer da Auditoria Independente.

O portal de Transparéncia, instalado em 11 de julho de 2011, estd adequado a
legislacdo prépria e, coadunado com a pratica moral da transparéncia voluntaria e
ativa e com a Auditoria Independente, constitui o pilar central do processo de
transparéncia da FATEC.

Observou-se, no entanto, diminuicdo dos conceitos 6timo e bom, a custa do aumento
dos conceitos insuficiente e razoavel. Entende-se que dois fatores principais
impactam esse indice: o primeiro, a passagem da fase em que a transparéncia foi
uma “novidade”, e o segundo, a ocorréncia de crise administrativa recente com a
Casa descobrindo — e reprimindo com rigor — praticas ilicitas de membro de seu
corpo de trabalhadores.

Entende-se que, passado o impacto dessa crise, havera recuperacao da confianga da
Comunidade e da Clientela na transparéncia administrativa — afinal, a Casa tratou do
assunto de forma assertiva e nunca tentou ocultar nem justificar o injustificavel,
sendo, buscou corrigir as “brechas” estruturais que permitiram o episddio, para que
nao volte a ocorrer.

RESULTADOS OBTIDOS - INDICADORES ECONOMICO-
FINANCEIROS E FINALISTICOS

I. Receitas de projetos — (em R$ Milhoes)

Por Classificagdao dos Projetos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 50.398 | 37.744 | 35.027 | 35.414 | 43.813 | 30.644 | 34.047 | 21.160 | 14.963 | 47.699
Pesquisa 19.122 | 15.842 | 17.165 | 17.466 | 15.426 | 16.121 | 14.969 9.350 5.923 | 17.677
Ensino 11.260 1.698 0,746 0,312 0,167 0,383 0,907 0,632 0,082 0,966
Prestacdo de Servigo 9.480 4.510 9.960 | 10.445 | 10.608 9.502 9.452 7.894 5.646 7.282
Extenséo 6.211 | 11.666 5.871 5.530 5.640 2.578 8.145 2.519 1.880 | 17.528
Desenv. Institucional 4.324 4.026 1.283 1.659 | 11.970 2.058 0,573 0,762 1.430 4.244
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Ao analisar a seérie historica, observa-se uma tendéncia de depressdao da
arrecadagao geral a partir de 2016, e uma importante depressédo em 22 e 23 — anos
em que a FATEC ficou em situagcado de inadimpléncia perante a Fazenda Federal e
grande numero de novos projetos deixaram de ser iniciados na FATEC, para serem
iniciados em outras Fundacdes.

Em 2024, com a obtencdo da Recuperacao Judicial, a arrecadagao e o numero de
projetos voltaram a crescer — buscando numeros que se aproximam do inicio da
série historica.

Em face do contexto macroecondémico do Pais, voltar mais de 10 anos ndo é
exatamente uma vitéria. Mas considerando-se o contexto microecondmico e
doméstico do relacionamento da FATEC com a UFSM, trata-se, sim, de
praticamente um Renascimento.

Finalmente, nota-se que em 2024 foi superado o ano de 2019, que foi o terceiro
melhor ano da década em analise.

Por Fonte de Recursos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL 50.398 | 37.744 | 35.027 | 35.414 | 43.813 | 30.128 | 33.909 | 21.592 | 15.519 | 44.903
FINEP 5.088 6.271 7.633 5.488 5.285 1.843 0,137 0,066 0,001 -
GERGS + PREFEITURAS 0,191 0,135 0,107 0,112 0,00 1.141 1.456 0,851 0,793 1.284
PETROBRAS 3.409 2.489 1.544 2.651 1.641 0,396 0,804 1.254 - -
UFSM - AUTOFINANCIADO | 17.931 | 20.282 | 18.729 | 20.008 | 21.927 | 14.512 | 15.545 | 13.465 | 10.988 | 15.411
COMPANIAS ELETRICAS 1.301 1.160 1.187 0,401 0,621 6.638 6.142 4.246 1.259 0,564
UFSM - DESCENTR.

TESOURO 22.476 7.405 5.824 6.752 | 14.336 5.596 9.822 1.707 2.477 | 27.643

Esse contexto exibe a FATEC como uma oportunidade das mais importantes para a
UFSM no sentido da recuperacéo do investimento em Pesquisa e Desenvolvimento,
que lamentavelmente perde seu maximo aproveitamento pela perpetuagdo de
procedimentos curocraticos, complexos e demorados de tramitacdo de novos
projetos — impedindo que haja um aumento relevante de novas portas de captacao.

II. Relagao dos projetos

A relagao de projetos com a especificagado de ano de inicio e ano de final demonstra
uma tendéncia geral de depressao, com queda acentuada de inicio de novos
projetos entre 2021 e 2023; ainda com o maior numero de projetos encerrados em
2021 — e uma robusta recuperagao em 2024, que foi 0 ano com o maior numero de
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projetos iniciados e o segundo menor numero de projetos encerrados na série
historica:

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Iniciados 38 66 44 51 52 40 7 1 8 71
Finalizados 44 78 55 55 41 48 60 45 28 33
Projetos em 31/12: 206 195 184 185 194 220 192 139 103 134

III. Despesas executadas — Em R$ milhées

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Saldo Inicial 64.460 | 68.608 | 62.328 | 54.318 | 39.579 | 36.876 | 37.035 | 34.219 | 19.819 | 15.829
Receita Executada 50.398 | 37.744 | 35.027 | 35.414 | 43.813 | 33.525 | 34.093 | 20.897 | 15.979 | 49.333
(-) Despesa Executada | 46.250 | 44.024 | 43.037 | 50.153 | 46.516 | 33.366 | 36.910 | 35.296 | 19.398 | 30.696
(=) Saldo Final 68.608 | 62.328 | 54.318 | 39.579 | 36.876 | 37.035 | 34.219 | 19.819 | 16.400 | 34.466

Esse quadro tem por objetivo demonstrar a execugao financeira: o quanto de saldo
adveio de exercicios anteriores, o volume de recursos captado, bem como o quanto
foi aplicado nas atividades e o saldo para ser aplicado em exercicios futuros.

O Saldo Inicial indica o quanto de recursos financeiros € oriundo de exercicios
anteriores. Os recursos arrecadados em cada ano sdao denominados de “Receita
Executada”, que é o montante de recursos ingressados nos projetos geridos pela
FATEC. Despesa Executada € o montante aplicado no desenvolvimento das
atividades em projetos que se da de forma paralela a pesquisa, ao ensino, ao
desenvolvimento institucional e a extensao. E o Saldo Final € o montante financeiro
que sera aplicado em exercicios futuros.

Novamente nota-se, na série historica, a tendéncia de depressao no saldo final; com
um vale acentuado em 2022 e 2023 e recuperacao agressiva em 2024.

Ja a Receita, apos toda a década em descenso, teve grande recuperagdo em 2024,
perdendo apenas para o ano inicial de 2015.
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A tabela a seguir demonstra a evolugao das principais despesas (em r$ milhdes):

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TOTAL 46.250 | 44.024 |43.037 |50.153 |46.516 |31.110 [31.813 |31.118 |17.464 |28.534
621101 - PESSOAL -

SALARIOS E ENCARGOS | 6.867 |4.604 |4.050 |3.260 |2.502 |2.100 |2500 [2.603 |1.597 |0,817
622101 - MATERIAL DE

USO E CONSUMO 2628 [3504 |3.165 |4.246 |4.680 [2903 |4.258 [4.840 |2.495 |2.864
622301

DIARIAS 1485 |1497 [1.434 [1573 [1.112 [0,259 |0,403 |1.213 |0,913 |0,840
623101 - SERVICOS DE

TERC. E ENCARG. PF 0924 [0407 |0,282 0,190 |0,270 [0,019 |0,004 [0,054 |0,0382 |0,156
623112 - BOLSA

EXTENSAO LEI8.958/94 |- - - - - 0,199 [0302 |0,731 0,970 |0,829
623116 - REMUNERACAO

EVENTUAL LEI 10.973 -

INOVACAO TECNOLOGICA |1.099 [1.376 [1.573 |1.295 [1.219 [1.320 |1.160 [1.050 |0,596 | 0,542
623203 - INVESTIMENTOS

EM PESQUISA 0684 [0753 |0,774 |0,667 |0,660 [0597 |0,758 [0.412 |0,284 |1.363
623213 - BOLSA

PESQUISA LEI 8.958/94 3601 [3.301 |4.378 |4.518 |4.442 |3.207 |3.324 |3.076 |1.686 |7.557
623214 - BOLSA

INOVACAO TECNOLOGICA [1.512 |1.723 |1.483 [1.861 [1.691 |23838 [2.974 |1.341 |0461 |0,371
623215 - BOLSA PARA

ESTUDANTES 0947 [1.082 |1.016 |1.276 |1.274 |0,727 |0628 [0,738 |0,559 |0,348
623301 -

SERV.TERCEIROS 11.45

PESSOA JURIDICA 9.343 [9.333 |7.678 |1 8.420 |3515 |3.754 |4.286 |2.242 |3.756
623311 - PASSAGENS E

DESP. DE LOCOMOGAO 0,968 |0,807 |0,702 |0,639 [0678 |0471 |0651 |0,891 |0,685 |0,854
623332 - RESSARC.USO

INFRAESTRUTURA UFSM__[1.519 | 1.455 |1.377 |0,535 |0,254 |0618 [2.059 |0,396 |1.765 |0,828
623340 - DESP. OPERAC.

INDIRETAS 1754|2663 [2.373 |2.714 [2202 [1.967 |2.305 [1.839 [1.324 |2.330
631103 - OBRAS E

INSTALAGOES 6.500 [4.510 |6.547 |9.154 |9.956 [5.690 |3.992 [4.841 |0,483 |1.046
632101 - EQUIPAMENTO E

MAT. PERMANENTE 6.413 [7.003 |6.197 |6.766 |7.050 |5033 |2735 [2.798 [1.365 |4.025

Iv. Forgade trabalho

O exame dos dados abaixo mostra que, apds recuperacdo entre 2017 e 2019,
retornou-se a tendéncia de depressdo no interesse de Docentes e Servidores em

participar da administracdo de Projetos através da FATEC.

Os impactos negativos da regulamentacdo em vigor parecem ter atingido seus
maximos efeitos, com o publico alvo se conformando definitivamente com a
dificuldade de tramitagdo de novos projetos — ou, inconformado, desistindo da

iniciativa.

Espera-se que a UFSM, inspirada pela tendéncia de maior processamento on-line de
tramites administrativos, tenda a rever passos burocraticos desnecessarios ou que
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Alunos / Bolsistas 406 397 719 750 660 585 535 485 376 820
Professores / Servidores UFSM 634 491 1034 882 918 852 636 523 465 638
Demais (RPS, RPA, CLT) 187 154 68 59 53 73 64 58 45 65
1200
1000
800
600
400
N I I I
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W Alunos / Bolistas

M Professores / Servidores UFSM

Demais (RPS, RPA, CLT)

V. Numero de processos realizados pela Central de Compras

Observa-se, nesse parametro, dois tipos de variagdo — primeiro, uma induzida pelo
abandono das antigas modalidades “carta-convite” e “tomada de pregos”, e outra, de

diminuicdo geral de contratagcdes — reflexo direto da flutuagdo na execucao de
despesa, como visto acima.

Igualmente nota-se uma forte reducéo e posterior abandono dos processos seletivos
de pessoal, corroborada pelo item IV supra, que mostra efetiva redugcdo na
contratagdo de pessoal celetista; impactado principalmente pelo fim do Projeto do

HUSM.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ordens de Fornecimento 2191 |2.193 |2.199 |2.474 |2.301 |1.355 |1.620 |1.574 | 988 |1.130
Dispensa de Licitagao 773 | 788 | 738 | 857 | 853 | 669 779 | 708 | 481 | 519
Inexigibilidades 269 | 283 | 257 | 229 | 247 179 | 202 | 176 | 120 | 117
Carta Convite 23 18 13 6 0 1 0 0 0 0
Concorréncia 948 | 899 | 982 | 1084 | 1015 | 378 484 | 489 | 302 | 453
Tomada de Pregos 160 | 165 | 156 | 221 109 92 107 | 127 51 11
Pregéo Eletrénico 18 40 25 10 26 8 18 23 15 6
QOutras 0 0 0 0 0 28 30 51 19 24
Processos Seletivos 15 13 16 8 3 0 0 0 0 0
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VI. Natureza dos projetos em execugao
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A tabela a seguir, demonstrativa das distribuicbes dos projetos pela natureza de seu
objeto, mostra que o carro-chefe das atividades facultativas da UFSM deixou de
ser a Pesquisa, que ainda engloba as atividades de Inovagao Tecnolodgica.

Observa-se, no entanto, que a redugao quantitativa de tais projetos, se harmonizada
aos demais indicadores, mostra a estagnag¢ao da iniciativa, que, como ja visto, é
um elemento fundamental para o progresso cientifico e 0 avango tecnolégico.

Por outro lado, observa-se redugdo das prestagcbes de servigos, que sao item
importante para o financiamento da Pesquisa.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Desenvolvimento Institucional 19 20 15 12 15 |16 13 10 9 11
Ensino 14 14 12 9 2 4 5 2 2 5
Extensao-Ext/Prestagéo 78 104 107 105 115 119 97 76 60 78
Pesquisa 104 107 100 104 96 99 86 55 35 54
Prestacdo de Servigo 44 39 24 1" 6 2 0 0 0 0
TOTAL 259 | 284 | 258 | 241 | 234 | 240 | 201 | 143 | 106 | 148
140
120
100
80
60
40
20 I I
) DA w0 LU AR o o
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Desenvolvimento Institucional Ensino Exte nsdo-Ext/Prestacdo Pesquisa Prestacdo de Servigo
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VII. Repasses a Conta Unica — Ressarcimento (Uso da Infraestrutura) — em R$
milhoes

Valores Transferidos a UFSM (Ressarcimento)

2.500.000,00

2.059.355,70

2.000.000,00
1.765.739,33
1.519.154,65
1.500.000,00 1.455.595,89
1.377.203,89
1.000.000,00
828.494,41
618.048,01
535.829,84
500.000,00
396.710,30
254.551,77
2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024
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VIII. Repasses a Conta Unica — Saldo de Projetos (em R$ Milhdes)

A tabela a seguir, com seu grafico demonstrativo, ilustra a evolugdo de repasses a
Conta Unica, em raz&do do encerramento de projetos com saldo positivo. A curva é
de redugao e esta intrinsicamente relacionada a otimizagdo dos recursos pelos
projetos, pois o objetivo de cada projeto é o de atingir metas e ndo o de fazer
devolugao de saldo ao 6rgao financiador ou entidade contratante.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3.573 0,745 1.017 3.844 0,273 0,163 0,157 2.560 0,030 0,113

Valores transferidos a UFSM - encerramento do projeto

4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00

1.000.000,00
500.000,00 I I
) [ | - - - —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IX. Repasses a UFSM - Material Permanente

Um dos resultados mais importantes do sistema de gestdo de projetos assistido
por uma Fundacgado de Apoio € a transferéncia de material permanente, adquirido
com recursos de projetos, ao patrimbnio publico federal. A evolugdo desse
indicador demonstra a dotacdo de infraestrutura para os grupos de pesquisa da
instituicdo, a partir de suas agdes facultativas consubstanciadas em projetos. De
certa forma, trata-se de uma conquista da Iniciativa; seu exercicio acaba por
redundar em condi¢gdes melhoradas para o desenvolvimento de novas atividades
da mesma natureza, suplementando o investimento publico no setor.

No ultimo quinquénio, passou a vigorar novo sistema de incorporagao de Material
Permanente, com o tramite de itens novos pelo DEMAPA logo em seguida da
aquisicao — o que favorece uma rastreabilidade superior do destino dado aos bens
adquiridos pelos Projetos.

Material Permanente Transferido a UFSM — EM R$ milhdes

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2.640 5.483 2.053 4.898 4.660 0,159 2.275 4.479 3.011 3.574
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Material Permanente Transferido a UFSM

6.000.000,00 5.483.244,61

5.000.000,00 4'898'946?106760 889,60
T T 4.479.934,35

4.000.000,00 3.574.166,97
3.011.368,27
3.000.000,00 2.640.029,37
2.053.924,59 2.275.139,55
2.000.000,00
1.000.000,00
159.057,30
[

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

X. DVA - Demonstrativo do Valor Adicionado (em R$ Milhdes)

Como se pode observar da tabela a seguir, correspondente ao Demonstrativo do
Valor Adicionado (DVA), tal demonstrativo suplementar supramencionado tem
tremendo impacto sobre a qualidade do ensino superior, demonstrando um ganho
absoluto de desempenho para a IFES, conquistado com o uso do sistema de
Fundacgdes de Apoio.

O Demonstrativo do Valor Adicionado tem por objetivo demonstrar o quanto de
riqueza que a Fundacdo adicionou ao seu Objeto Social e de que forma essa
rigueza foi aplicada entre os varios fatores de estudo, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pessoal e Encargos 6.867 | 4.604 | 4.050 | 3.260 | 2.502 3.577 3.852 | 4.033 | 3.098 | 2.252
Serv. de Terc. Pes. Fisica e
Encargos 2.066 1.784 1.855 1.485 1.489 1.548 1.514 1.929 1.617 1.603
Bolsas da Lei 8.958/94 3.510 | 3.301 4.378 | 4.518 | 4.442 3.349 3.540 3.076 1.686 | 7.557
Bolsas de Inovagéo Tecnoldgica 1.512 1.723 1.483 1.861 1.691 2.388 | 2.474 1.341 0,461 0,371
Bolsas para Estudantes 947 1.009 0,974 1.006 0,919 0,727 0,628 0,738 0,559 0,348
Demais Bolsas / Doagbes Civis 0,090 | 0,073 | 0,041 0,269 | 0,355 | 0,165 | 0,312 | 0,228 | 0,200 0,308
Diarias / Viagens e Locomocgdes 2.454 2.305 2.137 2.213 1.791 0,259 0,403 1.213 0,913 0,840
Material Permanente 6.413 | 7.003 | 6.197 | 6.766 | 7.059 5.418 3.921 2.798 1.365 | 4.025
Obras e Instalagdes 6.500 | 4.510 | 6.547 | 9.154 | 9.955 | 5.690 | 4.645 | 4.841 0,483 1.046
TOTAL |30.362 | 26.314 | 27.667 | 30.537 | 30.207 |23.125 |21.292 | 20.201 | 10.384 | 18.355
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O DVA retrata globalmente, de forma liquida, a realizagdo de investimentos no
ensino superior a partir do sistema de atividades facultativas assistidas por
Fundagdes de Apoio.

Para melhor entendimento, conceitua-se “atividades facultativas” como as atividades
académico-cientificas as quais os docentes das IFES n&o estdo obrigados — a
Pesquisa, a Extensdo, a Inovagao Tecnoldgica e a Prestagcado de Servigos e, ainda, o
desenvolvimento do Ensino que ndo compreenda a obrigagdo fundamental do
exercicio da docéncia em sala de aula —, ou seja, sdo atividades cujo exercicio
depende exclusivamente da iniciativa dos docentes; e para as quais, salvo
excegdes, as IFES néo estdo adequadamente aparelhadas administrativamente.

E exatamente com tal aparato administrativo que concorrem as Fundacdes de Apoio,
ao fornecer uma interface dindmica de conexao da universidade com a sociedade e
o0 mercado. Ao contrario do entendimento que vé as Fundagbes de Apoio como
mecanismos de exploragédo da infraestrutura das IFES, a FATEC age na qualidade
de mandataria da UFSM, ou seja, de certa forma, representa-a em face de terceiros
quando o assunto é “atividade facultativa”, facilitando, assim, a arrecadagao e o
dispéndio de recursos em tais atividades, com custos reduzidos e agilidade temporal
melhorada.

Logo, é de se concluir que o indice DVA representa um ganho absoluto em que a
iniciativa dos docentes e o apoio fundacional s&o as condi¢gbes sine qua non de tal
ganho.

Por outro lado, ha a tendéncia de que o DVA registrado em dado exercicio acabe
por ser incorporado ao Patrimdnio Publico Federal, ou sob a forma de mao de obra,
ou sob a forma de Materiais de Consumo e Permanentes e Obras; mas,
principalmente, sob a forma de resultados cientificos, estes ndo mensurados
financeiramente.

A incorporacdo diferida do DVA é demonstrada, por exemplo, pela aparente
discrepancia entre os valores apresentados na tabela referente ao DVA e a tabela
que apresenta os dados do Material Permanente transferido a UFSM. Os valores
apresentados na segunda referem-se a Material Permanente adquirido ndo sé nos
exercicios que constam da tabela, mas também em exercicios anteriores.

O DVA decrescente registrado nos ultimos exercicios representa o exaurimento da
grande captacao de receitas observada nos anos anteriores a 2016, sendo que seu
eventual decréscimo era esperado (e foi confirmado). Ha a expectativa de alta para
0S proximos exercicios, como consequéncia da recuperacao de receitas em curso.
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METAS

Uma vez apurados indicadores mediante a analise de dados econdémico-
financeiros e de dados oriundos de pesquisa de opinido, viabiliza-se a formacao
de metas de evolugdo de tais indicadores, sendo acertada a apuragdo de tal
evolucdo dentro de parametros que considerem a flutuacdo das condigdes que
levam a fixagao do valor dos indicadores.

Com base nas referéncias apuradas na avaliacdo anterior, que se tornaram
referéncia inicial, entende-se que a manutencédo dos parametros de oscilagao ja
empregados € uma medida razoavel, sendo que tais parametros podem vir a ser
ajustados no futuro, sem prejuizo da fidedignidade da afericdo do desempenho.

Metas para os indicadores de opiniao

Finalmente, manter-se-4a como meta a oscilacdo de 5% para mais ou para
menos do somatério das avaliagdes positivas (6timo e bom) para os indicadores
de 1 a 15, conforme levantados na Pesquisa de Opinido.

Metas para os indicadores econdmico-financeiros
Nota para a préoxima edig¢ao

De forma geral, considera-se a hipétese de que, a partir da proxima edigdo, os
aspectos econémico-financeiros venham a deixar de constituir metas, mantendo-se-
o0s somente como indicadores.

Essa hipétese decorre do fato de que, no momento e ja ha muitos anos, a UFSM é o
unico cliente da FATEC. Isso retira da casa um poder fundamental correlato ao
desempenho econdmico-financeiro, que € a iniciativa — que estda nas maos dos
Cientistas. Ademais, e como ¢é inteiramente pertinente e determinado pela legislagao
de regéncia, quem estabelece as regras de relacionamento entre a IFES, seus
Cientistas e a Fundagcdao de Apoio é a IFES, e com isso, a FA deixa de ter
autonomia.

Tais consideragdes quanto a iniciativa e autonomia levam a concluséo de que, na
realidade, o crescimento do ambiente de negdcios IFES x FA x Mercado, além de
depender deste no interesse em fazer investimentos (fato macroecondémico),
depende fundamentalmente da disposicdo da IFES em estimular ou deprimir a
abordagem ao Mercado em busca de investimentos (fator doméstico). Com isso, fica
claro que embora os indicadores econémico-financeiros sejam importantissimos
para quantificar o volume de atividades, € temerario considerar que a melhoria ou
piora desses indicadores € um efeito que depende fundamentalmente da conduta da
FA, e, portanto, que possam ser considerados medidores da performance da
Fundacao.
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Metas para o préximo periodo

Os indicadores |, II, 1ll, VII, VIII e IX n&do terdao metas individuais, sendo englobados
pela meta referente ao indicador X. Os indicadores V e VI ndo terdo metas
individuais, prestando-se apenas a acompanhamento.

Iv. Forga de trabalho:

a)Manutencédo da propor¢gdo minima de participagdo exigida pelo Decreto n°
7.423, de 31/12/2010 (2/3 de pessoas vinculadas a instituicdo apoiada, incluindo
docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes regulares, pesquisadores
de pdos-doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da
instituicdo apoiada);

b)Variacdo de 5% para mais ou para menos na participagdo de técnicos
administrativos e docentes.

X. Oscilagdo do DVA:

Em face das bruscas oscilagbes provocadas pela crise fiscal, sucedida pela
Recuperacao Judicial, entende-se que é temerario prever o comportamento do DVA
para o proximo ciclo — tanto pode apresentar uma melhora aguda, decorrente da
recuperacao recente de receitas, como, em face de questdes fiscais ainda
pendentes enquanto este Relatorio esta em elaboracéo, pode vir a ser grandemente
prejudicado.

No entanto, ha a percepgdo de que o sentido da curva — seja ascendente ou
descendente — no momento, parece depender essencialmente de um contexto
econdmico domeéstico, ou seja, do relacionamento da UFSM com seus Docentes e
com as Fundacbes de Apoio, no sentido de priorizar a iniciativa dos Docentes na
busca de novos projetos e atividades ndo-compulsorias.

Com isso, a prudéncia indica que uma meta no sentido de manter a média de DVA

obtida entre os exercicios de 2020 a 2024, nos exercicios de 2025 a 2029, é a mais
indicada.
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ATINGIMENTO DAS METAS TRAGADAS PARA AVALIAGAO DOS EXERCICIOS
2020/2024

Meta 1 - Tem-se que a meta foi superada de forma positiva mediante a
oscilagdo para 105,43% na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 2- Tem-se que a meta foi atingida de forma positiva mediante a oscilagcéo
para 104,30% na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 3 - Tem-se que a meta foi atingida de forma positiva mediante a oscilagao
para 104,30 % na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 4 - Tem-se que a meta nao foi atingida mediante a oscilagdo para
89,87% na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 5 - Tem-se que a meta foi superada mediante a oscilagcdo para
110,84 % na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 6 - Tem-se que a meta foi superada mediante a oscilagdo para 116,43%
na soma das avaliagbes positivas (6timo e bom).

Meta 7 - Tem-se que a meta foi atingida mediante a oscilagdo para 98,76 % na
soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 8 - Tem-se que a meta foi atingida de forma positiva mediante a oscilagéo
para 105,55% na soma das avaliagbes positivas (6timo e bom).

Meta 9 - Tem-se que a meta nao foi atingida mediante a oscilacdo para
91,86 % na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 10 - Tem-se que a meta foi superada de forma positiva mediante a
oscilagdo para 105,68% na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 11 - Tem-se que a meta foi atingida mediante a oscilagdo para 95,38 %
na soma das avaliagbes positivas (6timo e bom).

Meta 12 - Tem-se que a meta foi superada de forma positiva mediante a
oscilagao para 105,61% na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 13 - Tem-se que a meta foi superada de forma positiva mediante a

oscilagdo para 114,10% na soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 14 - Tem-se que a meta foi superada mediante a oscilacdo para 104,10% na
soma das avaliagdes positivas (6timo e bom).

Meta 15 - Tem-se que a meta nao foi atingida mediante a oscilacdo para
91,11% na soma das avaliagbes positivas (6timo e bom).

Forca de trabalho:

Meta IV — a)
Tem-se que a meta foi largamente superada, com 95,73% de pessoal com vinculo a

UFSM, superando-se a proporgao estabelecida no marco juridico proprio (2/3).
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Meta IV —b)

A meta ndo foi atingida, uma vez que houve a reducdo por 21,35%, em termos
absolutos, na participagao de docentes e servidores.

Essa reducédo é reflexo direto da redugdo do numero de projetos administrados no
periodo, mas também, produto de uma tendéncia de longo prazo que ja era indicada
na 12 edicdo deste Relatdério de desempenho: a perda gradual de interesse do
Cientista em desenvolver novos projetos, em face de uma percepgao de reserva da
IFES no sentido de ter uma atitude praticamente neutra quanto ao fator iniciativa.

Oscilagao do DVA:
Tem-se que a meta de crescimento nao foi atingida, tendo ocorrido uma

diminuicdo nominal no quinquénio 2020/2025, quando comparada com ©
quinquénio 2015/2019.
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CONSIDERAGAO FINAL

Com a divulgagao deste Relatério de Avaliagdo de Desempenho da FATEC, para a
finalidade de satisfazer um preceito legal e necessario para o seu recredenciamento,
podemos concluir que as metas fundamentais propostas nos trabalhos anteriores
foram muito satisfatoriamente atingidas.

Tal observagao € facilmente detectada no resultado da Pesquisa de Opinidao, onde se
inserem os tépicos que ddo a FATEC seu status de 6rgdo de apoio, desde sua
qualidade de trabalho, servigos e gerenciamento até sua transparéncia.

Finalizando é importante frisar que qualquer avaliagdo € ineficaz se nao aferir
acdes ou atividades que nao tenham objetivos muito claros, mesmo porque, a
analise de varios relatdrios de avaliagdo nos mostra que ndao ha um “modelo” de
avaliacdo que se possa indicar como preferido. Com essas ponderagdes e 0s
resultados a partir das metas que inserimos nas avaliagcbes anteriores,
entendemos que a manutencao desse tipo de avaliagdo se coaduna ao proposito
de qualificar cada vez mais as acdes da FATEC no apoio a UFSM.

APROVAGAO

Esta AVALIACAO DE DESEMPENHO DA FATEC foi aprovada na Reuni&o
Ordinaria do CONSUN N° 881, com o Parecer 027/2025 da CLR.

Processo NUP: 23081.073045/2025-11
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