GESTAO DE PROGRAMAS
AGOES DA FATEC INTEGRADAS COM PROJETOS DA UFSM

As atividades que envolvem Agdes Técnico-Cientificas da FATEC, conjugadas com
Pesquisa ou Extensao ou Ensino pela UFSM, séo formalizadas em PROGRAMAS.

LL
Programa

O Programa constitui, junto @ FATEC, o ambiente de integragéo das acdes
desenvolvidas para atendimento de uma demanda especifica. Ao
Programa, vinculam-se as agdes desenvolvidas para atendimento de
contratos ou acordos firmados pela FATEC com entidades demandantes de
tecnologias e conhecimentos técnicos especializados.

2.
Ambientes

As atividades vinculadas ao Programa podem se desenvolver em trés
ambientes complementares: FATEC, UFSMe PARCEIROS.

l.2.1.
Ambiente FATEC - Obrigatorio

No ambiente da FATEC, funciona a estrutura de Gestdo do
Programa e desenvolvem-se as atividades gerenciais e
operacionais, envolvendo a contratagéo e alocagao de recursos
humanos, materiais e infra-estrutura e o relacionamento com os
demandantes.

L.2.2.

Ambiente UFSM - Obrigatério

Na UFSM, s&o desenvolvidos os Projetos de Pesquisa ou
Extensdo ou Ensino, formalizados de acordo com as normas
vigentes (Leis n° 8.666/93 e 8.958/94), para assegurar o
desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias e conhecimentos
cientificos, necessarios.

1.2.3.

Ambiente PARCEIROS - Facultativo

Os PARCEIROS fornecem conhecimentos e facilidades
complementares as a¢des desenvolvidas no ambiente da FATEC.



1.3.

Estruturado Programana FATEC

1.3.1L

Comité Gestor

1.3.2.

E o érgdo maximo de gestdo, ao qual cabe o estabelecimento das
diretrizes gerais e a avaliagdo permanente do Programa: é o Comité
Gestor do Programa.

1.3.LIL
Composicao do Comité Gestor

O Comité Gestor é composto pelo Diretor Administrativo da FATEC, ou
seu representante, pelos Gestores e Coordenadores dos Projetos da
UFSM vinculados ao Programa, e até trés técnicos integrantes da
equipe do Programa, indicados pela equipe técnica.

1.3.1.2.
Supervisor do Programa

O Comité Gestor escolhe, dentre seus membros, o Supervisor do
Programa.

1.3.1.3.
Presidente do Comité Gestor

O Comité Gestor também escolhe, dentre seus membros, o Presidente
do Comité, o qual ndo pode ser o Supervisor do Programa.

1.3.1.4.
Coordenador Executivo do Programa

Para a execugdo das atividades operacionais, é designado um
Coordenador Executivo, para atuar sob a supervisdo direta do
Supervisor do Programa e sob a orientagéo do Comité Gestor.



Competéncias e Operacionalidade

1.3.2.l
Ao Comité Gestor compete:
a. Estabeleceras diretrizes gerais do Programa;
b. Avaliar as atividades dos Projetos e dos Parceiros, se
houver;
c. Avaliar a eficacia dos procedimentos funcionais e
operacionais do Programa;
d. Escolher, dentre seus membros, o Supervisor do
Programa;
€. Escolher, dentre seus membros, o Presidente do Comité.

Disposicao especial:

As decisdes do Comité séo tomadas por maioria de votos dos presentes. As decisdes do
Comité Gestor poderao ser vetadas pela Diretoria Executiva da FATEC e pelo Conjunto dos
Gestores e Coordenadores dos Projetos da UFSM vinculados.

1.3.2.2.

Ao Presidente do Comité Gestor compete:

a.
b.

1.3.2.3.

Convocaras reunides do Comité;

Substituir o Supervisor do Programa em eventuais
impedimentos.

Ao Supervisor do Programa compete:

b.

1.3.2.4.

Supervisionar e integrar tecnicamente o conjunto das
atividades do Programa;

Emitir pareceres sobre as atividades dos Parceiros e
submeté-los ao Comité Gestor, se houver;

Representar a FATEC perante os Orgaos Contratantes
em assuntos atinentes a execugéo técnico-cientifica do
contrato.

Ao Coordenador Executivo do Programa compete:

b.

Supervisionar e integrar operacionalmente o conjunto
das atividades do Programa;

Operar a execugéo financeira e de recursos do Programa.



1.4.

Formalizagdo de escolha de Parceiros

L4.l.

Justificativa para as parcerias

A utilizagdo de parceiros externos para a execugéo de atividades no
Programa pode ter como justificativas:

a. Ainsergdo no mercado de produtos disponiveis na FATEC/UFSM;
b. Acaptagao de recursos para projetos de interesse da FATEC/UFSM;

c. Aqualificagdo competitiva de Grupos Técnicos para a sua insercao
no mercado de servigos técnico-especializados pela FATEC/UFSM.

1.4.2.

Busca dos Parceiros
Cabe ao Grupo Técnico envolvido na formalizagdo das atividades a
busca por parceiros, de acordo com as necessidades e competéncias
de cada caso.

1.4.3.

Qualificagao dos Parceiros

1.4.3.1.
Parceiros Publicos

Quando se tratar de Orgaos Piblicos, ndo ha nenhum procedimento
especial de qualificagdo. Sao necessarios apenas os dados cadastrais
usuais do Orgdo.

1.4.3.2.
Parceiros Privados

Para parceiros privados, ha necessidade de dois procedimentos de
qualificagdo consecutivos.



1.4.3.2.l.
Documentagao

Documentacao Fiscal

O parceiro deve apresentar a FATEC os seguintes
documentos:

a. Contrato Social ou Escritura de Constituicao e Estatutos;
b. Cartdodo CNPJ;
c. Instrumento de nomeagao e qualificagdo dos dirigentes;

d. Certiddo negativa de débito emitida pela Secretaria da
Receita Federal;

. Certiddo negativa de débito emitida pela Procuradoria da
Fazenda Nacional;

m

f. Certiddo negativa de débito emitida  pelo Instituto
Nacional de Seguridade Social - INSS;

g. Certiddo negativa de débito emitida pela Caixa
Econdmica Federal, referente a regularidade perante o
Fundo de Garantia por Tempo de Servico-FGTS;

=3

. Certidao negativa de matéria falimentar e concordata;
i. Certidao negativa de execugao patrimonial;

j. Certiddo negativa de agdes civeis e criminais.



Dossié Técnico e Econoémico

a. Infra-estrutura fisica disponivel: localizacdo de
escritorios, area em metros quadrados, equipamentos,
instalacdes, mobiliarios, veiculos, entre outros;

b. Equipe Técnica Permanente: nome, qualificacéo,
registro profissional e curriculo resumido, certificados
de trabalhos realizados;

c. Indicagdo do  Profissional de Nivel Superior,
responsavel técnico;

d. Copia de balancete com os respectivos indices
Econdmico-Financeiros:
- indice de Liquidez;
- Liquidez Seca;
- Liquidez Geral;
- Participagéo de Terceiros;
- Garantia de Capital de Terceiros;
- Imobilizagdo do Investimento Geral;
- Imobilizagéo do Capital Préprio;
- Rentabilidade do Investimento Total;
- Rentabilidade do Capital Préprio;
- Capital de Giro Proprio;
- Solvéncia Geral.

l.4.3.2.2.
Acordo de Cooperagédo

Apos a analise da documentagéo, no caso de o potencial
Parceiro interagir diretamente com os clientes, é proposto
pela FATEC um Acordo de Cooperagdo, em que serdo
definidos objetivos, formas de atuagéo, direitos e deveres,
padrdes de conduta, medidas de seguranga institucional e
outras que se mostrarem convenientes para cada caso
especifico.



1.5.

Proposta Formal

1.6.

Propostas Formais para os potenciais clientes devem ser aprovadas pela
Diretoria Executiva da FATEC e encaminhadas formalmente para esse
cliente.

Para elaborag&o das Propostas Formais, deve haver Planilha de Custo
Detalhada, que permita a clara verificagdo da viabilidade econémico-
financeira e destinagao de recursos para cada uma das instituicdes do
Programa.

Devem ser observados, atentamente, os encargos trabalhistas e sua
decorrente responsabilidade futura por rescisdes contratuais ou
demandas judiciais.

Contratagao do Parceiro

A formalizacéo da relagdo com os Parceiros é firmada em contrato, o
qual deve conter as obrigagdes, direitos e relacionamento formal para
cada caso.

Esse contrato € proposto pelo Coordenador Executivo, visado pelo
Supervisor do Programa, ouvido o Comité Gestor, se esse assim
normatizar; revisado pela Assessoria Juridica e aprovado pela Diretoria
Executiva da FATEC.






